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1. WPROWADZENIE DO OPRACOWANIA MATRYCY KLUCZOWYCH UMIEJETNOSCI (KSM) DLA
STANOWISK ENTRY-LEVEL (JUNIOR)

W niniejszym raporcie wymieniono i opisano umiejetnosci i kompetencje wymagane na
poczatkujacych (mtodszych) stanowiskach pracy, zidentyfikowane w ramach projektu "Key Skills
Micro-credentials: A Passport to Employment and Inclusion" (MORAL), finansowanego przez
Komisje Europejskg w ramach programu Erasmus+ Partnerstwa na rzecz innowacji - projekty
przysztosciowe. Po opracowaniu mikrokredytéw umiejetnosci te bedg stanowié "Paszport do
zatrudnienia" (PTE), poswiadczajacy, ze jego posiadacze posiadajg umiejetnosci niezbedne do
ufatwienia dostepu do stanowisk pracy dla poczatkujgcych (mtodszych).

Lista 20 umiejetnosci zostata opracowana przez partneréw projektu po przeprowadzeniu badan
jakosciowych (grupy fokusowe) i ilosciowych/rynkowych (ankieta na duzg skale) w spotecznosci
biznesowej w pieciu krajach UE (Cypr, Grecja, Wtochy, Polska i Hiszpania). Praca partneréw polegata
na opracowaniu wstepnej listy 31 mozliwych umiejetnosci z czterech ram kompetencji KE
(LifeComp, EntreComp, DigComp i GreenComp), ktéra zostata zawezona do 20 po przeprowadzeniu
10 bezposrednich i internetowych grup fokusowych wsrod przedstawicieli biznesu latem 2024 r. (w
ktoérych dodano 5 nowych umiejetnosci), a nastepnie ankiety (rozpowszechnianie kwestionariusza
online) we wszystkich krajach uczestniczgcych od listopada do grudnia 2024 r., co dato facznie 413
waznych kwestionariuszy. Wyniki zostaly nastepnie omodwione miedzy partnerami i
przedstawicielami biznesu podczas warsztatéw hybrydowych w Nikozji na Cyprze w dniu 18 lutego
2025 r., a Matryca Kluczowych Umiejetnosci (KSM), w tym umiejetnosci niezbedne do wejscia na
rynek pracy i dla osob zajmujacych podstawowe (mtodsze) stanowiska pracy zgodnie z
partnerstwem, zostata dopracowana i skodyfikowana podczas drugiego warsztatu nastepnego dnia.

Jak widaé¢ w koncowej matrycy, dominujg umiejetnosci wywodzace sie z LifeComp, uzupetnione
umiejetnosciami z EntreComp, a nastepnie umiejetnosciami z Green Comp i DigComp; dodano takze
inne umiejetnosci, ktére zostaty uznane za kluczowe przez partnerstwo. Przewaga umiejetnosci
zyciowych, ktére nie s3 rozwijane w ramach edukacji formalnej, wskazuje na znaczenie
pozaformalnego i nieformalnego uczenia sie dorostych, nie pomijajgc znaczenia umiejetnosci
cyfrowych i ekologicznych oraz umiejetnosci rozwijania przedsiebiorczego sposobu myslenia.
Partnerstwo miato na celu stworzenie puli umiejetnosci, ktéra jest tak wszechstronna i
zréownowazona pod wzgledem rodzaju kompetenciji, jakie obejmuije.
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2. KLUCZOWE UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJE NA STANOWISKACH DLA POCZATKUJACYCH
(MLODSZYCH) WYBRANYCH DO CELOW MORALNYCH

Komunikacja
Empatia
Wspotpraca z poszanowaniem integracji i réznorodnosci
Elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacji
Zarzgdzanie naukg i doswiadczeniem
Dobre samopoczucie
Krytyczne myslenie
Nastawienie na rozwdéj i antykruchos¢
Samoswiadomos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci
. Inicjatywa i mozliwosci
. Motywacja i wytrwatos¢
. Ocena informacji o danych i tresci cyfrowych oraz ochrona danych
osobowych i prywatnosci
13. Interakcja za posrednictwem technologii cyfrowych i netykieta
14. Okreslanie probleméw
15. Wartos$¢é zréwnowazonego rozwoju
16. Podstawowe zarzadzanie projektami
17. Znajomos¢ sztucznej inteligencji (Al)
18. Myslenie interdyscyplinarne
19. Swiadomos¢ rynku pracy
20. Etyka pracy i wspieranie uczciwosci
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B)

C)

KLUCZOWE UMIEJETNO§CI | KOMPETENCJE MORALNE W RAMACH KOMPETENCIJI WE
(LifeComp, EntreComp, DigComp, GreenComp)

UMIEJETNOSCI ZYCIOWE
Komunikacja = LC

Empatia - LC

Wspdtpraca z poszanowaniem integracji i réznorodnosci — LC
Elastycznosc i zdolnos¢ adaptacji — LC (i GC)

Zarzadzanie nauka i doswiadczeniem — LC (i EC)

Dobre samopoczucie — LC

Krytyczne myslenie — LC (i GC)

Nastawienie na rozwdj i antykruchos¢ — LC

UMIEJETNO§CI PRZEDSIEBIORCZE
Samoswiadomosc i poczucie wtasnej skutecznosci — EC

Inicjatywa i mozliwosci — WE
Motywacja i wytrwatos¢ — EC

UMIEJETNOSCI CYFROWE

Ocena informacji o danych i tresci cyfrowych oraz ochrona danych osobowych i prywatnosci
-DC

Interakcja za posrednictwem technologii cyfrowych i netykieta — DC

ZIELONE UMIEJETNO§CI
Problem Framing — GC
Wartosciowanie zréwnowazonego rozwoju — GC

INNE UMIEJETNOSCI (2 , i dodatkowe)
Podstawowe zarzgdzanie projektem —

Swiadomos¢ rynku pracy —

Znajomosc sztucznej inteligencji (Al) —

Myslenie interdyscyplinarne —

Etyka pracy i wspieranie uczciwosci — dodatkowe (i GC)
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MATRYCA KLUCZOWYCH UMIEJETNOSCI (KSM)

0 O 0o
Komunikacja Empatia Wspotpraca Elastycznos¢ i zdolnos¢
poszanowaniem adaptacji
integracji
réznorodnosci
00 00 0
Zarzadzanie nauka i | Dobre samopoczucie Krytyczne myslenie Nastawienie na rozwaj
doswiadczeniem i antykruchos¢
O O O 0
Samoswiadomos¢ i | Inicjatywa i mozliwosci | Motywacja Ocena informacji o
poczucie wiasnej wytrwatos¢ danych i tresci
skutecznosci cyfrowych oraz
ochrona danych
osobowych i
prywatnosci
Interakcja za | Okreslanie probleméw | Wartos¢ Podstawowe
posrednictwem zrownowazonego zarzadzanie projektami
technologii cyfrowych i rozwoju
netykieta
Znajomos¢  sztucznej | Myslenie Etyka pracy i
Swiadomos¢ rynku | inteligencji (Al) interdyscyplinarne wspieranie uczciwosci
pracy
Indeks:

O z LifeComp — Europejskie ramy kompetencji osobistych, spotecznych i umiejetnosci uczenia sie Kluczowe kompetencje

O zZ EntreComp — Europejskie Ramy Kompetencji w zakresie Przedsiebiorczosci

0 z DigComp — Ramy kompetenc;ji cyfrowych dla obywateli

O Z GreenComp — Europejskie Ramy Kompetencji w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju

O Z koricowych dodatkéw MORAL

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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5. GRUPOWANIE KLUCZOWYCH UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJI MORALNYCH

1. Umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne

¢ Komunikacja

o Empatia
Wspotpraca z poszanowaniem integracji i rdznorodnosci
Interakcja za posrednictwem technologii cyfrowych i netykieta

Wyijasnienie: Umiejetnosci te stanowig fundament interpersonalnych i zespotowych interakcji w
miejscu pracy. Dobra komunikacja, empatia i wspoétpraca - zwitaszcza w zréznicowanych
srodowiskach i za posrednictwem technologii cyfrowych i ich dobrego opanowania - maja kluczowe
znaczenie dla nawigzywania pozytywnych relacji roboczych i efektywnej pracy zespotowe;j.

2. Umiejetnosci zarzadzania sobg i rozwoju osobistego

e Samoswiadomos¢ i poczucie wtasnej skutecznosci
o Dobre samopoczucie

o Elastycznos$¢ i zdolnos¢ adaptacji

¢ Nastawienie na rozwdj i antykruchos¢

e Motywacja i wytrwatos¢

e Zarzadzanie naukga i doswiadczeniem

Wyijasnienie: Umiejetnosci te sprzyjajg rozwojowi osobistemu i zawodowemu, odpornosci i
zdolnosci do kontynuowania nauki. Sg one niezbedne do dtugoterminowego rozwoju kariery i
dostosowywania sie do nowych wyzwan lub rél w miejscu pracy.

3. Umiejetnosci analityczne i rozwigzywania problemow
e Krytyczne myslenie
e Okreslanie probleméw
e Ocena informacji o danych i tresci cyfrowych oraz ochrona danych osobowych i
prywatnosci

Wyijasnienie: Umiejetnosci te umozliwiajg jednostkom krytyczng analize informacji, podejmowanie
Swiadomych decyzji i skuteczne rozwigzywanie probleméw. W dzisiejszym Srodowisku pracy
opartym na danych, ocena i ochrona informacji jest niezbedna.

4. Umiejetnosci w zakresie inicjatyw i innowacji
e Inicjatywa i mozliwosci
¢ Warto$¢ zrwnowazonego rozwoju
e Znajomosc sztucznej inteligencji (Al)
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Wyijasnienie: Umiejetnosci te podkreslaja znaczenie proaktywnosci w identyfikowaniu mozliwosci,
napedzaniu zmian i podejmowaniu decyzji, ktére wspierajg zrownowazone praktyki w miejscu
pracy. Obejmuje to réwniez myslenie przysztosciowe, ktére ma kluczowe znaczenie dla przysztego
sukcesu zawodowego i zastosowania sztucznej inteligencji, ktéra jest obecnie mega innowacja.

5. Miejsce pracy i umiejetnosci organizacyjne
o Swiadomos¢ rynku pracy
o Podstawowe zarzadzanie projektami
e Myslenie interdyscyplinarne
o Etyka pracy i wspieranie uczciwosci

Wyijasnienie: Umiejetnosci te s zwigzane z zarzadzaniem wieloma zadaniami i rozumieniem
roznych obszaréw wiedzy specjalistycznej. Podstawowe zarzadzanie projektami i myslenie
interdyscyplinarne sg kluczem do poruszania sie po ztozonych zadaniach w nowoczesnych miejscach
pracy. Ta grupa umiejetnosci pomaga réwniez jednostkom zrozumie¢ ich role na szerszym rynku
pracy i wspierac srodowisko, ktére ceni sprawiedliwos¢ i integracje.
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6. DESKRYPTORY KLUCZOWYCH UMIEJETNOSCI | KOMPETENCJI MORALNYCH

Komunikacja

Komunikacja w ramach LifeComp jest jedng z trzech kompetencji w obszarze spotecznym. Obejmuje
korzystanie z odpowiednich strategii komunikacyjnych, kodéw specyficznych dla danej dziedziny i
narzedzi, w zaleznosci od kontekstu i tresci. Kompetencja ta ma kluczowe znaczenie dla skutecznych
interakcji osobistych, spotecznych i zawodowych.

Empatia

Empatia w ramach LifeComp jest jedng z trzech kompetencji w obszarze spotecznym. Wiaze sie ona
ze zrozumieniem emocji, doswiadczen i wartosci innej osoby oraz zapewnieniem odpowiednich
reakcji. Kompetencja ta ma kluczowe znaczenie dla budowania silnych relacji interpersonalnych i
wspierania wspierajgcego srodowiska spotecznego.

Wspotpraca z poszanowaniem integracji i rdznorodnosci

Wspdtpraca w ramach LifeComp jest jedng z trzech kompetencji w obszarze spotecznym. Obejmuje
ona angazowanie sie w dziafania grupowe i prace zespotowg, uznawanie i szanowanie innych.
Kompetencja ta ma kluczowe znaczenie dla skutecznych interakcji interpersonalnych i osiggania
wspdlnych celdw w réznych kontekstach, w tym zawodowych i spotecznych.

Inclusive Collaborative Practice to umiejetnos¢ efektywnej i petnej szacunku pracy z réznymi
osobami i grupami, wykorzystujgc ich unikalne perspektywy i wktad w celu osiggniecia wspdlnych
celéw w Srodowisku wspodtpracy. Kompetencja ta obejmuje kompetencje LifeComp w zakresie
wspotpracy, jednoczesnie aktywnie promujgc réwnos$é, zwalczajgc dyskryminacje i wspierajgc
poczucie przynaleznosci wszystkich uczestnikéw, zgodnie ze strategia Komisji Europejskiej na rzecz
integracji i réznorodnosci. Obejmuje ona umiejetno$¢ dostosowania styldw komunikacji i
wspotpracy do potrzeb zréznicowanych zespotdéw, radzenia sobie z potencjalnymi uprzedzeniami i
tworzenia procesdw integracyjnych, ktére zapewniajg kazdemu mozliwos¢ wniesienia wktadu i
odniesienia sukcesu.

Elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacji

Elastycznos¢ w ramach LifeComp jest jedng z trzech kompetencji w obszarze osobistym. Obejmuje
ona umiejetnos¢ radzenia sobie ze zmianami i niepewnoscig oraz skutecznego stawiania czota
wyzwaniom. Kompetencja ta ma kluczowe znaczenie dla dostosowania sie do szybko zmieniajgcych
sie warunkow w zyciu osobistym i zawodowym.

Zdolnos¢ adaptacji to umiejetnos¢ szybkiego reagowania na zmiany popytu, priorytetéw itp.

Obejmuje ona gotowos$¢ do zmiany zachowania lub strategii w razie potrzeby, aby dostosowaé sie

do zmieniajgcego sie Srodowiska i ma kluczowe znaczenie dla sukcesu w dzisiejszych ciggle
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zmieniajgcych sie miejscach pracy. W ramach GreenComp zdolnos¢ adaptacji jest jedng z trzech
kompetencji w obszarze "Przewidywanie zrdwnowazonej przysztosci". Obejmuje ona zarzadzanie
zmianami i wyzwaniami w ztozonych sytuacjach zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz
podejmowanie decyzji zwigzanych przysztoscig w obliczu niepewnosci, niejednoznacznosci i ryzyka.

Zarzadzanie naukg i doswiadczeniem

Zarzgdzanie uczeniem sie w ramach LifeComp jest jedng z trzech kompetencji w obszarze
Umiejetnos¢ uczenia sie. Obejmuje ona planowanie, organizowanie, monitorowanie i ocene
wiasnego uczenia sie. Kompetencja ta ma kluczowe znaczenie dla skutecznego uczenia sie przez cate
zycie, umozliwiajgc jednostkom przejecie kontroli nad swojg podrdzg edukacyjng i dostosowanie sie
do zmieniajgcych sie warunkow.

Doswiadczenie odgrywa kluczowa role w ramach EntreComp, szczegdlnie w rozwijaniu kompetencji
przedsiebiorczych. Ramy podkreslajg uczenie sie poprzez doswiadczenie jako jedng z pieciu
kompetencji w Into Action, podkreslajac jego znaczenie w rozwoju przedsiebiorczosci. Uczenie sie
poprzez doswiadczenie obejmuje refleksje nad przesztymi doswiadczeniami w celu uzyskania wgladu
i poprawy przysztych dziatan. Jest to niezbedne do rozwijania wszystkich kompetencji w ramach
EntreComp, poniewaz pozwala jednostkom doskonali¢ swoje umiejetnosci w oparciu o rzeczywiste
wyniki.

Dobre samopoczucie

Dobrostan w ramach LifeComp jest jedng z trzech kompetencji w obszarze Osobistym. Obejmuje
dazenie do satysfakcji z zycia, dbanie o zdrowie fizyczne, psychiczne i spoteczne oraz przyjecie
zrownowazonego stylu zycia. Kompetencja ta ma kluczowe znaczenie dla utrzymania
zrownowazonego i satysfakcjonujgcego zycia w obliczu wyzwan szybko zmieniajgcego sie Swiata.

Krytyczne myslenie

Myslenie krytyczne w ramach LifeComp jest jedng z trzech kompetencji w obszarze Umiejetnosc
uczenia sie. Obejmuje ono ocene informacji i argumentdw w celu poparcia uzasadnionych wnioskow
i opracowania innowacyjnych rozwigzan. Kompetencja ta ma kluczowe znaczenie dla poruszania sie
w ztozonych srodowiskach informacyjnych, podejmowania $swiadomych decyzji i promowania
kultury dociekania i rozwigzywania problemow.

W ramach GreenComp, krytyczne myslenie jest jedng z trzech kompetencji w ramach obszaru
Embracing Complexity in Sustainability. Obejmuje ono réwniez ocene informacji i argumentow, a
takze identyfikacje zatozen, kwestionowanie status quo i refleksje nad tym, w jaki sposéb osobiste,
spoteczne i kulturowe pochodzenie wptywa na myslenie i wnioski.
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Nastawienie na rozwdj i antykruchos¢

Nastawienie na rozwdj w ramach LifeComp jest jedng z trzech kompetencji w obszarze Umiejetnos¢
uczenia sie. Obejmuje wiare w potencjat wiasny i innych do ciggtego uczenia sie i postepu. Ten
sposéb myslenia ma kluczowe znaczenie dla podejmowania nowych wyzwan, wspierania
odpornosci i promowania uczenia sie przez cate zycie.

Antifragility w kontekscie pracownikéw poczatkujgcych odnosi sie do zdolnosci tych oséb nie tylko
do radzenia sobie z wyzwaniami i niepewnoscia, ale takze do stawania sie silniejszym i bardziej
odpornym w ich wyniku. Antifragility, koncepcja opracowana przez Nassima Nicholasa Taleba,
opisuje systemy lub osoby, ktére korzystajg ze stresoréw, wstrzgséw lub zmiennosci, stajgc sie
silniejsze i bardziej zdolne niz wczesniej. W miejscu pracy pracownicy antykruchosci dostosowuja
sie do zmian, uczg sie na niepowodzeniach i wykorzystujg wyzwania jako okazje do rozwoju.

Samoswiadomosc i poczucie wiasnej skutecznosci

Samoswiadomosc¢ i poczucie wtasnej skutecznosci sg kluczowymi zasobami osobistymi w ramach
EntreComp, jednej z pieciu umiejetnosci w obszarze Zasobdw, ktéra podkresla ich role w rozwijaniu
przedsiebiorczego sposobu myslenia:

- Samoswiadomosc¢ obejmuje rozpoznawanie swoich mocnych i stabych stron, wartosci i
aspiracji. Jest niezbedna do zrozumienia osobistych potrzeb i podejmowania $wiadomych
decyzji dotyczacych przedsiewziec przedsiebiorczych.

- Poczucie wtasnej skutecznosci odnosi sie do wiary jednostki w jej zdolnos¢ do odniesienia
sukcesu w okreslonych sytuacjach lub wykonania zadania. Odgrywa znaczaca role w
rozwijaniu przedsiebiorczego sposobu myslenia poprzez zwiekszanie pewnosci siebie i
motywacji do podejmowania dziatan.

Inicjatywa i mozliwosci

W ramach EntreComp inicjatywa i mozliwosci sg centralnymi elementami, szczegdlnie w obszarach
Pomysty i mozliwosci oraz W dziataniu. Te obszary kompetencji koncentrujg sie na identyfikowaniu
i ocenie mozliwosci, generowaniu pomystow i badaniu réznych perspektyw w nastepujgcy sposoéb:

- Inicjatywa: Wigze sie to z podejmowaniem proaktywnych krokéw w celu zbadania i
wykorzystania mozliwosci. Wymaga sposobu myslenia, ktéry jest otwarty na nowe pomysty
i chetny do dziatania na ich podstawie.

- Mozliwosci: Sg to sytuacje lub okolicznosci, ktére mozna wykorzystac¢ do tworzenia wartosci.
Mozliwosci mogg pojawiac sie w roznych kontekstach, od biznesowego po spoteczny.

Motywacja i wytrwatos¢
Motywacja i wytrwatos¢ sg podstawowymi sktadnikami EntreComp, stanowigcymi jedng z pieciu
kompetencji w obszarze Zasobdow. Cechy te majg kluczowe znaczenie dla przeksztatcania pomystow
w dziatania i pokonywania wyzwan w przedsiewzieciach przedsiebiorczych:
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- Motywacja: Wigze sie to z checig osiggania celdw i tworzenia wartosci dla innych. Motywacja
jest wewnetrzng sitg, ktéra napedza jednostki do realizowania swoich aspiracji
przedsiebiorczych pomimo przeszkéd.

- Wytrwatosé: Odnosi sie to do zdolnos$ci do pozostania skupionym i zaangazowanym w
realizacje celdw w czasie, nawet w obliczu przeciwnosci losu lub niepowodzen. Wytrwatosc
pomaga przedsiebiorcom radzi¢ sobie z wyzwaniami i utrzymywac tempo w ich projektach.

Ocena informac;ji o danych i tresci cyfrowych oraz ochrona danych osobowych i prywatnosci
Ocena danych, informacji i tresci cyfrowych jest jedng z trzech kompetencji w obszarze umiejetnosci
informacyjnych i cyfrowych w ramach DigComp. Kompetencja ta obejmuje analizowanie,
porownywanie i krytyczng ocene wiarygodnosci i rzetelnosci zrédet danych, informacji i tresci
cyfrowych. Obejmuje ona réwniez analizowanie, interpretowanie i krytyczng ocene samych danych,
informacji i tresci cyfrowych.

Ochrona danych osobowych i prywatnosci jest jedng z czterech kompetencji w obszarze
bezpieczenstwa ram DigComp. Obejmuje ona zrozumienie, w jaki sposdb chroni¢ dane osobowe i
prywatno$¢ w srodowiskach cyfrowych , wiedze na temat bezpiecznego wykorzystywania i
udostepniania informacji umozliwiajgcych identyfikacje oséb oraz Swiadomos¢ polityk prywatnosci
stosowanych przez ustugi cyfrowe.

Interakcja za posrednictwem technologii cyfrowych i netykieta

Interakcja za posrednictwem technologii cyfrowych jest jedng z sze$ciu kompetencji w obszarze
komunikacji i wspétpracy w ramach DigComp. Kompetencja ta obejmuje interakcje za
posrednictwem rdéznych technologii cyfrowych i rozumienie odpowiednich srodkéw komunikacji
cyfrowej w danym kontekscie.

Netykieta to kolejna z szesciu kompetencji w obszarze Komunikacja i wspétpraca w ramach
DigComp. Kompetencja ta odnosi sie do zestawu zasad i wytycznych, ktére regulujg zachowanie w
Srodowiskach cyfrowych, zapewniajgc petng szacunku i skuteczng komunikacje online.

Okreslanie problemow

Problem Framing jest jedng z trzech kompetencji w ramach obszaru Embracing Complexity in
Sustainability w ramach GreenComp, ktéry jest czescig szerszych wysitkdw na rzecz integracji
zrownowazonego rozwoju z systemami edukacyjnymi w catej Europie. Kompetencja ta obejmuje
identyfikacje i analize wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem poprzez uwzglednienie ich
ztozonosci, zaangazowanych osdb, ram czasowych i zakresu geograficznego.
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Wartos$¢ zrownowazonego rozwoju
Wartosciowanie Zrdwnowazonego Rozwoju jest jedng z trzech kompetencji w obszarze
Uciele$nianie Wartosci Zrownowazonego Rozwoju w ramach GreenComp. Obejmuje ona:

- Refleksja nad wartosciami osobistymi, ktéra obejmuje refleksje nad wartosciami osobistymi
i zrozumienie, w jaki sposdb sg one zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Uczniowie
sg zachecani do krytycznej oceny swoich wartosci i wartosci innych oséb, uznajac, w jaki
sposob wartosci te ewoluujg w czasie.

- Dostosowanie do Zasad Zréwnowazonego Rozwoju, ktére podkredla znaczenie
dostosowania osobistych wartosci do szerszych celéw zrownowazonego rozwoju. Obejmuje
to uznanie roli indywidualnych dziatan w przyczynianiu sie do globalnych wysitkéw na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju.

- Promowanie zréwnowazonych wyboréw, ktére pomaga uczniom zrozumie¢ wptyw ich
decyzji na $rodowisko i spoteczenstwo. Cenigc zrdwnowazony rozwéj, uczniowie maja
mozliwos$¢ dokonywania swiadomych wybordéw, ktdre wspierajg zrownowazony rozwdj.

Podstawowe zarzadzanie projektami

W przypadku podstawowych stanowisk pracy (w tym miedzy innymi zarzgdzania projektami)
kluczowa kompetencjg jest podstawowe zarzqdzanie projektami, czyli zdolno$¢ do skutecznego
planowania, koordynowania i wykonywania projektéw od ich rozpoczecia do zakorczenia.
Obejmuje to kilka podstawowych umiejetnosci i obowigzkdéw.

Kluczowe umiejetnosci:

- Komunikacja: Jasne przekazywanie celow projektu, harmonogramow i oczekiwan cztonkom
zespotu i interesariuszom.

- Przywédztwo: Motywowanie i kierowanie cztonkami zespofu w celu osiggniecia celow
projektu.

- Zarzadzanie czasem: Zapewnienie terminowosci projektéw poprzez ustalanie realistycznych
termindw i zarzadzanie obcigzeniem pracg zespotu.

- Rozwigzywanie problemoéw: Identyfikowanie i rozwigzywanie problemdw pojawiajgcych sie
w trakcie cyklu zycia projektu.

- Organizacja: Utrzymanie ustrukturyzowanego podejscia do zarzadzania elementami
projektu, takimi jak zadania, zasoby i harmonogramy.

- Zarzadzanie ryzykiem: ldentyfikacja potencjalnych zagrozen i opracowywanie strategii ich
ograniczania.

- Negocjacje: Skuteczne negocjowanie z interesariuszami, dostawcami i cztonkami zespotu w
celu zabezpieczenia zasobdw i uméw.

- Zrozumiatos¢ biznesowa: Zrozumienie podstawowych zasad biznesowych w celu
dostosowania celdw projektu do celdw organizacyjnych.
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Kluczowe obowigzki:

- Rozpoczecie projektu: Definiowanie zakresu projektu, jego celdw i rezultatéw.

- Planowanie projektu: Tworzenie szczegdétowych plandw projektu, w tym harmonogramow i
alokacji zasoboéw.

- Realizacja projektu: Nadzorowanie dziatan projektowych, zarzgdzanie wydajnoscia zespotu i
zapewnienie zgodnosci z planami projektu.

- Monitorowanie i kontrola projektu: Sledzenie postepdw, identyfikacja odchyler i wdrazanie
dziatan naprawczych.

- Zamkniecie projektu: Zapewnienie pomyslnego zakonczenia projektu i udokumentowanie
zdobytych doswiadczen.

Znajomos¢ sztucznej inteligencji (Al)

Umiejetnosc postugiwania sie sztuczng inteligencjg na poziomie podstawowym obejmuje zdolnos¢
do rozumienia, wykorzystywania, oceny i krytycznej refleksji na temat technologii sztucznej
inteligencji (Al). Kompetencja ta umozliwia osobom efektywne angazowanie sie w narzedzia
sztucznej inteligencji, rozpoznawanie ich zastosowan i poruszanie sie po etycznych implikacjach
sztucznej inteligencji w srodowisku zawodowym.

Kluczowe elementy umiejetnosci korzystania ze sztucznej inteligencji to:

- Podstawowa znajomos¢ sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego

- Znajomos$¢ narzedzi sztucznej inteligencji

- Umiejetnosc¢ korzystania z danych

- Wiedza techniczna

- Praktyczne zastosowanie lub umiejetnosc efektywnego korzystania z narzedzi Al w réznych
kontekstach zawodowych

- Etyczne zrozumienie spotecznych implikacji, uprzedzen i obaw o prywatnos¢ zwigzanych ze
sztuczng inteligencja

- Krytyczne myslenie i rozwigzywanie probleméw lub zdolnos¢ do interpretowania wynikéw
Al i stosowania ich do rozwigzywania rzeczywistych probleméw.

Myslenie interdyscyplinarne

Myslenie interdyscyplinarne jest kluczowg umiejetnoscig dla poczatkujgcych profesjonalistéw,
umozliwiajgc im podejscie do ztozonych probleméw z wielu perspektyw i integracje wiedzy z
réznych dyscyplin.

Kluczowe elementy myslenia interdyscyplinarnego to:
- Poszukiwanie perspektyw: Aktywne poszukiwanie i rozwazanie réznych punktow widzenia z
réznych dyscyplin, promowanie otwartego podejscia do rozwigzywania problemow.
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- Podejscie do rozwigzywania problemoéw: Naturalne uwzglednianie wielu dyscyplin przy
rozwigzywaniu ztozonych probleméw, akceptowanie niejednoznacznosci i niepewnosci.

- Wspodtpraca i komunikacja: Efektywna wspodtpraca z réwiesnikami z réznych srodowisk i
jasne przekazywanie ztozonych pomystéw w réznych dyscyplinach.

- Integracja wiedzy: Synteza spostrzezen i metod z wielu dyscyplin w celu pogtebienia
zrozumienia i wygenerowania nowej wiedzy.

- Zdolno$¢ adaptacji i elastyczno$é: Dostosowywanie strategii uczenia sie i kreatywne
myslenie w réznych kontekstach.

- Krytyczne myslenie i umiejetnosci analityczne: Stosowanie rozsadnego rozumowania i
analitycznego myslenia w celu rozwigzywania probleméw w miejscu pracy.

- Ciekawos¢ i uczenie sie przez cate zycie: Zaangazowanie w ciggte uczenie sie i odkrywanie
nowych pomystow i perspektyw.

Swiadomosé rynku pracy

Swiadomos$¢ rynku pracy jest kluczowa kompetencjg dla oséb wchodzacych na rynek pracy,
szczegdlnie na poziomie podstawowym. Obejmuje ona zrozumienie dynamiki rynku pracy, w tym
trendéw zawodowych, wymaganych umiejetnosci i wymagan branzowych. Kompetencja ta
umozliwia osobom podejmowanie Swiadomych decyzji dotyczgcych ich sciezek kariery i
dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Kluczowe elementy swiadomosci rynku pracy to:

- Zrozumienie trenddw na rynku pracy i poszukiwanych umiejetnosci: Okreslenie, na jakie
umiejetnosci i zawody jest obecnie zapotrzebowanie i jak te trendy ewoluuja.

- Wiedza branzowa: Zapoznanie sie z réznymi branzami, ich perspektywami rozwoju i
rodzajami dostepnych w nich miejsc pracy.

- Analiza informacji o rynku pracy: Analiza i interpretacja danych dotyczacych rynku pracy w
celu podejmowania $wiadomych decyzji zawodowych.

- Zdolno$¢ adaptacji i elastycznos¢: Zdolnos$é do dostosowywania plandw kariery w oparciu o
zmiany na rynku pracy, takie jak zmiany w potrzebach branzy lub postep technologiczny.

- Tworzenie sieci kontaktédw i zbieranie informacji: Wiedza o tym, jak uzyskaé dostep i
wykorzystac zasoby, takie jak targi pracy, ustugi kariery i platformy internetowe, aby byé na
biezgco z mozliwosciami zatrudnienia i warunkami rynkowymi.

- Krytyczne myslenie i rozwigzywanie problemdw: Stosowanie umiejetnosci analitycznych do
oceny mozliwosci zatrudnienia i dokonywania strategicznych wyboréw zawodowych.

Etyka pracy i wspieranie uczciwosci
Wspieranie uczciwosci od GreenComp polega na wspieraniu réwnosci i sprawiedliwosci dla
obecnych i przysztych pokolen, uczac sie zrownowazonego rozwoju od poprzednich pokolen.
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Obejmuje to promowanie sprawiedliwosci i zrozumienie historycznego kontekstu wyzwan
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w celu zapewnienia sprawiedliwych wynikéw.

Etyka pracy wraz ze wspieraniem sprawiedliwosci to sposdb na zademonstrowanie silnych zasad i
wartosci moralnych w pracy poprzez konsekwentne stosowanie uczciwosci i sprawiedliwosci w
srodowisku zawodowym, zapewniajac, ze wszystkie dziatania przyczyniaja sie do zréwnowazonych
praktyk i wspierajg sprawiedliwo$¢ dla obecnych i przysztych pokolen.

Kluczowymi elementami Wspierania Uczciwosci sg

- Réwnos¢ i sprawiedliwosé: Promowanie uczciwosci i sprawiedliwosci we wszystkich
interakcjach, zapewniajgc, ze decyzje i dziatania uwzgledniaja potrzeby réznych
interesariuszy.

- Swiadomo$éé zréwnowazonego rozwoju: Zrozumienie, w jaki sposéb praktyki pracy wptywaja
na $rodowisko i spoteczenstwo, dgzenie do zminimalizowania negatywnego wptywu.

- Ciggte uczenie sie: Angazowanie sie w ciggta edukacje na temat zréwnowazonych praktyk i
zasad uczciwosci w celu poprawy wktadu zawodowego.

Kluczowe elementy etyki pracy to:

- Niezawodnos¢ i odpowiedzialnosé: Konsekwentne dotrzymywanie termindéw i wypetnianie
obowigzkdéw stuzbowych.

- Odpowiedzialnos¢: Bycie odpowiedzialnym za podejmowane dziatania i umiejetnosc¢
podania satysfakcjonujgcego powodu.

- Zdolno$¢ adaptacji: Chec uczenia sie i dostosowywania do nowych zrownowazonych praktyk
i technologii.

- Praca zespotowa: Efektywna wspotpraca z kolegami w celu osiggniecia wspdlnych celéw
zrownowazonego rozwoju.
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